Sluzba rizeni: kazatel predsedou

seminar na pastoralce CB, 29.01.2013, H. Brod

1. Uvod

2. Terminologie a vymezeni debaty

2.1 Kdo je Fiditel?

Predsedou starSovstva je spravce sboru (¢l 40, RCB, ¢l. 17), piipadné administrator. Spravce sboru ¢
administrator musi byt ordinovany kazatel. Piedseda starSovstva je spolu s mistoptedsedou a
hospodarem sboru statutarnim zastupcem sboru jako pravnické osoby.

Predseda starSovstva ridi porady starSovstva a jednani ¢lenského shromazdéni, pokud k tomu nepoveéri
nékoho jiného. Povérit nékoho jiného je mozné.

Kdy je to vhodné - ticelné? Jaké s tim mame zkusenosti?

2.2 Rizeni a vedeni
Rizeni a vedeni jsou dvé riizné véci.
+  Ridi Fidi¢ (drzi volant a ovlad4 brzdu a plyn).

* Vede navigator (drzi mapu a ma piehled o tom, kam jet a kudy se tam dostat).
Ridi ten, kdo m4 mandat (je k tomu povéien), zastava prislusnou Fidici roli. Vede ten, kdo ma vliv.

Nenti spatné, kdyz vedenti a iizeni se setkdva v jedné osobé, ale dost ¢asto to tak nebyva.

Je hezké, kdyz predseda ma vliv, ale nemust to tak byt - a jesté to nemusi znamenat, ze je to tak
spatnée.

Spatné je, kdyz rizeni a vedent se stietdud, nesméiuje jednim smérem (Sedé eminence,
sloupové sboru, draci s dobrymi timysly, stinovi ministri atd.).

Je lepsi mit opozici v tymu vedoucich nez na pavlaci a jesté lepsi je, kdyz s tou opozici se
naucime konstruktivné pracovat.

Nasim tikolem je mluvit o Iizeni, coZ je vice technicka zalezitost, ale nejen technicka. Vykon fidici role
hodné z4lezi téZ na tom,

* jak svou roli uchopime,

* jak zachazime se vztahy k tém, jez mame ridit.



2.3 Jak se divat na rizeni?
Miizeme mluvit o nasledujicim:
* o technikach (co a jak ve véci Fizeni délat, co se osvédcuje/neosvédcuje);

* o postojich (vnitini predpoklady ¢i vychodiska, ktera pri praci pouzivaime nebo z nich
vychazime - napf. prredseda ma vzdycky pravdu nebo predseda jen moderuje).

Miizeme se na tizeni divat
+ z perspektivy vztahti se spolupracovniky, které fidim;

* zperspektivy akolti, které mame zajistit.

Cisté technicky vzato miizeme mluvit
¢ Fizeni ¢lenského shromazdéni;

¢ oTfizeni starSovstva.

2.4 Co rika Pismo o rizeni?

Ten, kdo 1idi, je kvbgpvntng (ptibuzné latinskému gubernare - vladnout, vést). To ptivodné oznacovalo
kormidelnika. Pokud vime, tak jako prvni metaforicky uZil tento termin Platon, kdy psal o statnicich.
Terminem kubernhsij oznacuje vladu.[1]

LXX pouziva tento termin napft. v Pf. 1,5 a 11,14 (,KdyZ neni vedeni, lid padne...“), ale také v P 12,5
nebo Ez 27,8.27.28. Apostol Pavel zminuje charisma administrace (,,kubernhseij“ 1K 12,28). Zda se, ze
jde o dar, ktery ma zprostiedkovat poradek.[2]

Pismo tuto roli zn4 a popisuje ji jesté jinym terminem: , kdo stoji v Cele, at je horlivy“ (,,0 proistamenoj
en spoudh® R 12,8). V té souvislosti si miiZzeme pfipomenout jesté dva citaty Pisma, které uvadi
v souvislosti s Josefem:

o Velitel véznice svéril vSechny vézné ve véznici do Josefovych rukou, takze 7idil vSechno, co se
tam délalo.” (Gn 39,22)

o Ty budes nad mym paldcem a podle tvijch prikazi se bude ridit vSechen miyj lid. Budu té
prevysSovat pouze triinem.” (Gn 41,40)

3. Postoje toho, kdo ridi

3.1 Rizeni je role

Role je vykon jisté ¢innosti. Z podstaty véci je to vykon do¢asny. Jinymi slovy nékdo to délal piede
mnou a nékdo to bude délat po mné. Postoj k tomu, kdo to dé€lal prede mnou i postoj k tomu, kdo to
bude délat po mné, je dilezity.


http://www.perseus.tufts.edu/hopper/morph?l=kumernh%2Fths&la=greek&can=kumernh%2Fths0&prior=ku%5Ebern-h/ths

Ucta by méla uréovat tyto postoje: neptichazim jako spasitel, ktery napravi viechny nedostatky svého
prredchiidce. Navazuji na nékoho a chci navazat na to nejlepsi, co do svého vykonu této role vlozil.
Nemusim nijak komentovat to, o ¢em si myslim, Ze by bylo byvalo 1épe délat jinak. A myslim na to, Ze
jednou tuto roli budu nékomu predavat. Pomaham budovat respekt téch, které ¥idim, k nému.
Podporuji jeho autoritu.

Pozor na takové vyroky jako ,konecné tu nékdo udeélal poradek®, ,no na tohle jsme cekali deset
let”, ,tak tomuhle iikam kazani, a ne jako driv...“

Pravdépodobneé to titiz lidé budou za par let iikat o nds.

A nedésme se takovych vyrokii jako ,jo, to za kazatele Dusina, to se nam vedlo...“, ,ja porad
vzpominam na Pepic¢ka Zednicka, to on rikdval...”

Docasnost této role mi brani v tom, abych se s ni identifikoval. Zadna role ¢&i funkce se nesmi stat
soucasti mé identity. Jednou vSechny role a funkce budu odkladat. Po tomto odloZeni by néco mélo
zbyt! Toto odkladani by nemélo byt zménou identity, jen zménou role. Role se ménti (to je normalni),
identita se kontinualné vyviji, ale ziistava.

Problémem (nas) starnoucich kazatelii byva, Ze se neumime rozloucit se svou roli.
Trha nam to srdce, kdyz nadm nékdo bere to nase kazatelské korytko.

Zpravidla st tyto neprijemné pocity a zabrany vysvétlujeme tim, Ze ty lidi mame tak radi a ze
se bojime, co s nimi bude apod.

3.2 Kontinuum moderator-diktator

Moderator jednani otevie a pak sleduje, pripadné usmeérnuje jeho priibéh. Byvad demokraticky
ladény. Usiluje o to dalsi Gcastniky jednani vtahnout do déje.

Diktator jednani otevie, piednese své navrhy a zavéry a nech4 si je schvalit. Byva monarchisticky
ladény. Dalsi Géastnici jednéni jsou jen divaci.

Vsichni mame néjakou pozici na tomto kontinuu. Nékteri kazatelé maji sklon byt pseudodemokraty:
poloZi otazky, ale pak se rozhovoii (aby motivovali diskusi) a nakonec se ukaze, ze si své otazky
zodpovédéli sami, vycerpali ¢as i nad€ji svych posluchaci a vSichni jdou domi (kazatel spokojené,
protoZe se vlastné ukazalo, Ze mél pravdu).

Je to véc vnitrniho postoje:
» Jsou pro mne druzi dileziti?
e Mam tuctu k jejich nazorim?
* Zajimaji mne jejich nazory?
*  Musim mit vzdycky pravdu?

e Musim mit vZdycky posledni slovo?

3.3 Angazovanost a nezavislost

Je dobré a potirebné, aby tomu, kdo ridi, na véci zalezelo (= angazovanost). Koneckoncti je za sbor
odpovédny ¢i spoluodpovédny.



Na druhou stranu si projednavanou véc (sbor) nesmi privlastnit. Musi si zachovat jistou (zna¢nou) miru
nezavislosti. Kdyz nékdo nechce spolupracovat, nesouhlasi s véemi, jez ja vidim za dobré, bori
spolecné dilo, je tieba to brat s potifebnou mirou nadhledu.

Spory maji zfistat véené, nikoliv osobni. Clovéka, ktery m4 jiné nazory, mohu a mam mit rad.
Predpokladam, Ze pokud nékdo m4 jiné nazory, nikoliv proto, Ze mne nemé rad. Odmitam nechat se
svést pokusenim, Ze kdyz neschvalil mij navrh, je proti mné. MtiZe to tak samoziejmé byt: vytizuje si se
mnou ucty, msti se mi. Ale zpravidla toto podezieni je projevem paranoy, ktera trosku diime v kazdém
Z nas.

3.4 Laska a sympatie/nesympatie

Co je laska? Laska je v prvni fadé tikol, akt viile, rozhodnuti byt nékomu i za cenu osobni obéti priznive
naklonén.

Spolupracovniky se ué¢im mit rad (bez ohledu na to, zda se ve vSem shodneme). Méli by byt
ujistovani mym jednanim, Ze je mam rad, zalezi mi na nich, ,neutiram“ je. Kazdy by mél mit moznost
se svobodné vyjadrit a mél by mit jistotu, Ze za své projevy a nazory nebude stihan, trestan, méné
milovan.

Pozor na neverbalni komunikaci.

City, afektivni postoje, vztah k druhym sdélujeme mnohem vic neverbalni komunikaci (.
extralingvistickou — mimika, proxemika, posturika atd.; paralingvistickou — intonace,
intenzita, kvantita re¢i; komunikaci ¢inem — svérim mu tkol, dam mu slovo, vyhnu se mu na
chodbé kostela aj.).

Jde tedy napr. o to, jakym tonem s druhym mluvim, kolik pozornosti mu vénuji, jaky ocni
kontakt s nim udrzuji, zda je ma mimika posmésna nebo povzbudiva atd.

Sympatie ¢i nesympatie musi jit stranou: starsi i clenové sboru jsou mi darovani, nevybral jsem
si je. Mam povinnost ucit se komunikovat a spolupracovat i s nesympatickymi. (Samoziejmé ma to svou
mez.)

3.5 Davéra

Klicovym predpokladem kazdé spoluprace je vzajemna dtveéra. Je jako kirehké brousena vaza:
dlouho se na ni pracuje, rozbije se v jediném okamziku. Obnova daveéry je vzdy obtizna, zpravidla
dlouhodoby proces a ¢asto je dokonce nemozna.

Duvéru si fiditel ziskava postupné. Roste se zkusenostmi, které lidé sbiraji v kontaktu a spolupraci s
riditelem.

Diivéfe napomaha:

* otevirenost (na nikoho si nehraju, nep6zuji, jsem obycejny ¢lovek, ktery nic neskryva, je
schopen byt zranitelny);

* spolehlivost (slovo plati, sliby se plni, odpovida na maily, smsky, nevyzrazuje divérnosti, ...);

* spravedlivost (nikomu nenadrzuje, ma vSechny stejné rad, nemsti se, neni nevypocitatelny, se
vSemi mluvi stejné);



pruzracénost (jasné komunikuje, ma konzistentni nazory, je jasné, o co mu jde, jeho cile
napomahaji spoleénému prospéchu).

Divéra nesouvisi bezprostfedné s vykonem (zda je Sikovny, produktivni, efektivni, tspésny), ackoliv
liny ¢i pohodlny clovek divéru asi také neziska.

Riditel dava dévéru svym spolupracovnikiim (,svéiuje jim néco®): svéena diivéra motivuje, poskytuje
pocit smysluplnosti, platnosti, moznosti prispét.

3.6 Vdécnost

Nevdék svétem vladne, v cirkvi by viadnout nemél. Riditel si vaZi ¢asu, prace, obéti druhych, nepovazuje
je za samozriejmé, umi ocenit, pochvalit, podékovat. Nékdy je lepsi vetrejne, jindy v soukromi. Nekdy je
vhodné to doprovodit vécnym vyjadienim, ale ¢asto nas to nemusi stat zadné penize.

4. Techniky Fizeni

4.1 Cas

Cas je vzdy jen omezeny. Pro kazdou véc je jiny ¢as vhodny (postupovat dle priorit, aby nejdélezitéjsi
véci se reSily v nejprihodnéjsim case, coz neznamené vzdy nejdiive). Hlidat ¢as diskuse, nebat se v
nejlepsim skoncit.

Nemit dlouhé porady ani ¢lenska shromdzdenti,

Co lze vyresit jinde a jinak, FeSme jinde a jinak.

Starsi Archy si ¢as od ¢asu pripominaji své ,,desatero”:

Nase hodnoty:

1. Kristovo evangelium je motivem a normou prace starsich.

2. Laska a tcta jsou zakladni principy jednani mezi sebou navzdjem a s témi, jimz
slouzime.

3. Lidé se suymi potrebami maji prednost pied akcemi a provozem sboru.

4. Modlitby tvoii zakladni osu porad starsich a jsou zakladnim nastrojem jejich sluzby.

Nase pravidla:

5. Priprava na porady nam Seti‘i spole¢ny ¢as.

6. Prispévky do rozhovoru formulujeme konstruktivné, vécné, zpiima a s tictou k
nazortim ostatnich.

7. Zachovdvame duslednou mlcenlivost o duvérnych a zpovédnich vécech.
8. Spolecné sjednanych zavérii se drzime, nasledné je nezpochybiiujeme.

9. Nedélame to, co miizeme prenechat jinym spolupracovnikiim.



10. Porady za¢iname a kon¢ime véas (nejsou-li mimoradné okolnosti, pak do 21:30

hod.).

4.2 Informace

Informace by mély byt vzidy strucné, jasné, prehledné, dostatecné, vcasné. Ten, kdo jednani vede, musi
vénovat dostatek ¢asu pripravé programu jednéni, pripravé podkladt pro jednani (Setii tak cas a sily
svych spolupracovniki).

Doprat ¢as na promysleni (straveni informaci). Je nerozumné, ,vybalit“ zdvazné véci a chtit je vytesit z
jedné vody nadcisto.

Nékdy je vhodné informace dostateéné strukturovat informace. Je tireba si predstavit, co Gcéastnici
jednani potiebuji znat a ¢im se zabyvat nemuseji.

Rozhovor v ¢lenském shromazdeni by mél béZet o vécech, o nichz jsou vsichni dostatecné
informovani. Nejsou-li, neptipoustét nekvalifikovanou debatu — zpravidla konci
nedorozumeénim a zmatkem.

Jaké podklady dostavaji starsi pro své porady?
K ¢emu zveme své spolupracovniky na poradu (jakou ndvnadu jim ve zvacim mailu dodame)?

Co vsechno potiebuji ¢lenové sboru znat predem nez zacne ¢lenské shromazdéni?

4.3 Priority

Priority predstavuji poiradek v mysleni a v srdci. Vyjadiuji to, za ¢im jde nase srdce (motivace,
emocionalné-volni akt) a co jsme spole¢né piijali jako diilezité (spole¢né rozhodnuti, racionalné-volni
akt). Musim mit jasno v tom, co je dtlezité a zaslouzi si hodn€ pozornosti, ¢asu, energie, co dulezité
neni. Tomu pak prizptisobujeme tomu program. Zde je vhodné, kdyz role fizeni a vedeni se setkavaji v
jedné osobé. Pokud to tak neni nebo na vedeni se podili vice lidi, m€l by byt prostor pro spole¢né
hledani priorit, cil@, programu.

%

Jsou pro nds jako starsi dulezité modlitby? Pak jim musime dat ten nejlepsi ¢as a dostateény
cas.

Jsou pro nas duleziti spolupracovnici? Pak jim musime dat ten nejlepsi ¢as a dostatecny cas.

Jsou pro nas dulezitéjsi véci nebo lidé, aktivity nebo vztahy? Podle toho bychom méli
strukturovat c¢as porady starsich.

Starsi v Arse se uci postupovat v linii: Orientace (bibl. zaktoventi, modl. soustredéni) — Lidé
(pastoracni otazky) — Aktivity (déni v Arse) — Hospodareni — Ostatni

4.4 Komunikace
Jaro Krivohlavy rika, Ze komunikace ma byt
* autenticka

* empaticka



e pozitivni

*  konkrétni
Ten, kdo 1idi, ma za tikol vracet proud rozhovoru do zZadouciho koryta.

Komunikace zprostredkovana ma sva rizika (mail, sms, tel.), bacha na ni. Komunikace
bezprostiredni ma také sva rizika (pravda ma byt adjustovana v lasce, nekydnu bratrovi na talif hrst
mouky, cukru a syrové vejce, ale naserviruji mu babovku).

Zabrany v komunikaci mohou byt
* osobni (neumim se vyjadfovat, nerozumim véci, inava, nepovazuji to za diilezité),

* vztahové (mam s nékym problém, proto ml¢im jako zatfezany, nebo se stadhnu, protoze mi
nékdo dal tafku).

Riditel je facilitator a mediator: komunikaci

* promazava, aby lépe slapala (humor, ptimé osloveni mlciciho, citlivost na neverbalni
komunikaci, vhodna prestavka, aby si lidé vydechli, zaradit néco na odlehceni, kde nam to pijde
rychle a snadno od ruky);

* usmérnuje, aby dospéla tam, kam ma (hlida, o ¢em se mluvi a o ¢em se nemluvi, udrzuje si
nadhled nad tim, co vSechno by mélo zaznit a kam je potiteba dospét);

* stanovuje jeji meze

o ¢asové - uz jsme tim stravili moc ¢asu, mame jesté jiny program, toto neni tak dilezité,
abychom nad tim stravili ptili§ mnoho;

o obsahové - toto je mimo nase téma, toto se tyka naseho tématu, ale jesté jsme o tom
nemluvili;

o etické - osobni invektivy, narazky, dvojsmyslnosti, neprimérené vylevy emoci, urazky,
pomluvy!!!).

Zakladni pravidla slusné komunikace (véetné pravidel slusného chovani - prihlasit se o slovo,
neskakat do fe€i, nebyt rozvla¢ny) byva vhodné piripomenout na zac¢atku, upozornit na to, Ze nékteré
véci nebudou trpény, neptedpokladat, Ze lidé jsou slu$ni. Pokud k né¢emu takovému dojde, dosti jasné a
nekompromisné utnout, odkizat na osobni rozhovor.

V Arse c¢lenské shromazdéni zahajujeme takto:

Nesetkali jsme se ke ,,schiizi®, ale k bohosluzebnému shromazdéni. Podobné jako kdyz se

sejde rodina, aby projednala tieba program pristiho tydne - také tomu nerikame schiize.
Evokuje to prredstavu formalniho setkani bez ducha a Zivota.

Musime udélat prezenci, musime hlasovat, musime odlisit, kdo toto konkrétni spolec¢enstvi
cirkve vlastné tvori a kdo je hostem. Kviili poradku a jasnosti tyto kroky ucinit musime. Ale
Jjinak jde stale o bohosluzbu, jejimz poslanim je uctit Boha.

Je nezbytné a dobré, abychom pii takové prileZitosti dali prostor k vyjadrenim a diskusi.
Potrebujeme si sdélit nase nazory, podnéty, jak véci prozivame. Prosim vsSak, aby tyto
prispévky byly motivovany a limitovany laskou a tictou jeden ke druhému. Mame mit
jeden druhého za prednéjsiho nez sebe. Z nasich st nesmi vychazet ,,shnila“ slova, ale ,,tvoriva,
budujici“ slova. V zadném pripadé nemame pravo byt nezdvorili, hrubi nebo si vyrizovat
néjaké osobni iicty. Je treba také odlisit, co je vhodné sdélit na tomto foru ¢lenského
shromazdent a co je vhodné sdélit v osobnim rozhovoru. Néekteré véci prosté nemiizeme vyresit



zde, slouzi k tomu riizné pracovni tymy, starsovstvo apod. Tam je tieba podavat podnéty,
navrhy atd., které vyzaduji kvalifikované posouzeni nebo néjakou ditkladnou piipravu.

Cteni z Pisma: Ef 4,1-6.25-5,1

4.5 Rozhodovani

Rozhodovani patti k pracovnim jednanim. Miize mit riznou formu a je tfeba zvolit vhodnou:
* néco bereme na védomi;
» konsensus (to by asi mélo ptrevazovat v béZném intenzivné pracujicim kolektivu);
« aklamace;

* tajné hlasovani (to neni tajntistkatfeni, ale ochrana téch, o nichz se hlasuje, ochrana téch, kdo
hlasuji).

Rozhodovaci proces vyZaduje, aby ten, kdo ¥idi, dobfe znal pravidla hlasovani (RCB, UCB) a byl
schopen pohotové reagovat na riizné situace (vypracovat si rizné scénaie neni od véci).

Urcité zalezitosti nelze resit konsensualné, protoZze bychom je nevytesili nikdy nebo proto, Ze to
nevyzaduji (hodina zacatku bohosluzby, stavba budovy, teplota v sale). Existuji zaleZitosti, kde
konsensus je minimalné velmi potiebny (osloveni kandidata na nového spravce sboru, koncepc¢ni
rozhodnuti).

Co rozhoduje ¢i schvaluje c¢lenské shromazdeni?

4.6 Zacileni porad

Neni nezbytné, aby kazd4 porada méla stejny priibéh. Naptiklad nékteré porady starsich lze vénovat
spis agendé sboru, jiné koncepénim zaleZitostem; jindy zase mit cas viceméneé jen na setkani s lidmi a
jindy zase setkani k modlitbam.

Struktura setkani ¢i porad v Arse: kromé pracovnich porad (PrSt, vyr. ¢l. shrom.) mame i jiné,
méné formalni setkani (MoSt, beseda se ¢leny). Na nich lze mluvit o tématech, jeZ vyzaduji
diskust, nelze tam vsak resit to, co vyzaduje kvalifikované rozhodnuti.

4.7 Zapisy

Zapis ze setkani a porady je velmi dilezita véc:
* jeto referenc¢ni material;
*  kontrolujeme podle néj rozdané tukoly;
* zajiStuje kontinuitu nasi prace;
* odkazujeme se na n€j pred arady;

* poméaha objasnit spory: pokud je o né¢em pochybnost (jakoZe nékdy byva!! mame selektivni,
omylnou pamét, ktera podléha nasim postojiim), rozhoduje to, co je v zapise kdyby byla o nécem
pochybnost.

Zapis nemusi byt podrobny, ale mél by byt
* tplny,



* spolehlivy,

e strucny,

* piehledny,

* autorizovany tim, kdo jednani ridil,

* Tadné uloZeny.

Pokud neni z4pis, jakoby nic neprobéhlo.

4.8 Reflexe

Riditel potiebuje nékoho, kdo mu fekne, co a jak se mu v nasi préci jevilo. Neplati to jen o vedeni, ale
pro vedeni je to specidlné dilezité.

Riditel je nékdy pro obyéejného ¢lovéka tézko dostupny (nékdy si tuto hradbu budujeme
védomé/nevédomeé sami). Potiebujeme nékoho kurazného, kdo ndm to naserviruje s laskou, ale po
pravde.

Vsem, kdo vedou, hrozi, Ze se stanou diktatory nebo absolutisty. ,,KdyZ neni vedeni, lid padne;
zachrana je v mnozstvi radcii.” (P 11,14) Mozna n€kdy vic nez radce pottebujeme supervizora a
dtvérnika.

11 C. Brown (ed.) (1980): NIDNTT I, s. 193
[2] Ibid., s. 198
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