Pracovni napin kazatele

Jan Vales ml., 27. ledna 2015, seminar na pastordlce CB

JiZ fadu let neslouzim jako kazatel spravce sboru, pro tento semindf cerpam inspiraci z prace
feditele ETS. Snazim se to zasadit do kontextu sboru, uc¢astnici mi v tom budou muset pomoci...

Soucasna situace

Scénafe, kterym se zfejmé chceme vyhnout. V nich identifikovat klicova rozcesti, kterych se
v tomto seminari dotkneme; ke kazdému nechat ostatni komentovat:

Scéndr ¢. 1: Hospodaf sboru navrhl, aby na ptipravu sluzby Slovem mél kazatel cca 1 den.
ProtoZe pastorace byla dlouhodobé podle starSovstva zanedbavand, m4 ji kazatel vénovat
2 dny v tydnu, coZ star$i odhadli na 10 az 12 navstév ¢i rozhovori. Podobné odhadli také
administrativu, osobni evangelizaci a ekumenu. Prvni problém nastal, kdyZ néktef{ lidé ze
sboru chtéli, aby také kdzal nékdo jiny nezZ kazatel a prisluSnou ¢ast mzdy kazatele nékteii
navrhli dat tomu, kdo bude tu nedé€li kdzat. Mozna svobodnéjsi kazatel bude, kdyz bude
svou praci sboru fakturovat na zivnostensky list (jako néktefi kazatelé BJB).

Scéndr €. 2: V tomto sboru nastésti nikdo sluzbu kazatele takto manaZersky nezprznil.
Problém je vSak v tom, Ze panuje trvald nedivéra k tomu, co kazatel déla. Kdyz je
prileZitost, vyplavou frustrace nékterych. Kazatel Zije v trvalé nejistoté a zda se, Ze situace
se sama od sebe k lepSimu neméni.
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Kolik pracovnich smluv nebo dohod podepisuje roéné kazatel (Ci jiny statutar)?
Kdo stanovuje pracovni ndpli téchto lidi? M4 pisemnou podobu?

Je dohoda o dobrovolné sluzbé ve sboru asové omezend? M4 pisemnou podobu?
Jak probiha vyhodnoceni vysledki prace lidi, kteff svou sluzbu délaji za mzdu?

Jak probiha vyhodnoceni prace dobrovolnikii?

Kdo a na zdkladé€ ¢eho stanovuje odmény?

Kdo navrhuje rozpocet sboru a kdo o ném rozhoduje? Kdo zodpovida za nedodrZeni
rozpoctu?

Jaké jsou zdkladni stavebni kameny diveéry mezi sborem a kazatelem?

Jaké jsou hlavni milniky procesu ztraty ¢i podlomeni této diveéry?

. Pfedstavme si, Ze starSovstvo bude chtit dét kazateli finan¢ni (¢i jinou) odménu za

mimoiadné nasazeni. Jaké budou jejich dalsi kroky a jak by mohl vypadat katastrofalni
konec tohoto procesu?
Je hlavni problém pfepracovanost kazatelti nebo spiSe zahalka?

Zakonik prace pro kazatele

Zéakonik prace 262/2006 Sb., znéni k 1. 1. 2014 zde:
http://www.pracepropravniky.cz/zakony/zakonik-prace-uplne-zneni

rozdil mezi platem a mzdou

Vznik pracovniho vztahu

ndleZitosti pracovni smlouvy (§34): druh price, misto vykonu préace, den nastupu, pisemné

pomér na dobu urcitou (§39): max. 3 roky smluv na dobu neurcitou, 2 mésice na soudni
feSeni


http://www.pracepropravniky.cz/zakony/zakonik-prace-uplne-zneni

« DPPaDPC (§8§74-77): vzdy pisemné; DPP max. 300 h v kalendainim roce; DPC max.
polovi¢ni dvazek v souctu max. 52 tydni, 15 denni vypovédni lhiita.

Ukoncovani pracovniho vztahu (§§48-73)
* dohodou (§49): vzdy pisemna
* vypovédi: vZdy pisemnd, min. 2 mési¢ni vypovéd, ze strany zaméstnavatele musi byt
uveden presny divod (§52):
zaméstnavatel konci

a
b. zaméstnavatel se premistuje

e

nadbytecnost zaméstnance

o

zaméstnanec nesmi préaci dal vykondvat ze zdravotnich diivodd, pracovniho tdrazu,
nemoci z povolani

e. zaméstnanec dlouhodobé pozbyl zdravotni zpisobilost

zaméstnanec nespliiuje zdkonné pozadavky nebo bez zavinéni zaméstnavatele nespliiuje
pozadavky pro vykon povolani (pokud to spoc¢ivd v neuspokojivych pracovnich
vysledcich, musi nejprve dostat pisemné varovani a 12 mésicli na napravu)

g. jsou-li divody k okamzZitému zruseni poméru nebo pro zdvazné poruseni pravnich
predpisti; za soustavné méné zavazné porusovani pravnich predpist, pouze dostal-li
zaméstnanec v poslednich 6 mésicich pisemné vystrahu mozné vypovédi

ochrana pred vypovédi (§53-54): v dobé nemoci, v t€hotenstvi, na vojenském cvicenti,

v dobé vykonu vetejné funkce apod.

* okamzitym zruSenim (§55-56): ze strany zaméstnavatele kvili odsouzeni do vézeni nebo
zv14st hrubému poruseni pravnich predpisii vztahujicich se k praci zaméstnance; ze strany
zaméstnance ze zdravotnich divodi nebo zadrZovani mzdy déle jak 15 dni

* zruSenim ve zkuSebni dobé (§66): ne vSak prvnich 14 dni nemocenské

* odstupné (§67-68): stupiiuje se podle odpracovanych let az do trojndsobku mési¢ni mzdy

Pracovni doba (§§78-99)

Aktudlni znéni pracovni smlouvy kazatelit CB ohledné pracovni doby (odst. 6): ,,Pracovni doba,
v ni7 zaméstnanec vykondvd prdci pro zaméstnavatele, je 40 hodin tydné. V této dobé nejsou
zapocitdany prestavky na jidlo a odpocinek, které c¢ini 30 minut nejdéle po 6 hodindch nepretrZité
prdce a nejsou zapocitavdany do pracovni doby. Zaméstnanec je vsSak povinen vyuZit prestdvky
v celé délce. Pracovni doba se uplatiiuje jako pruiné rozvrZeni pracovni doby, primérnd tydenni
pracovni doba musi byt naplnéna nejdéle ve ctyrtydennim vyrovndvacim obdobi. Za dobu osobnich
pracovnich prekdZek zaméstnanci nendleZi mzda, pri nemoci ndleZi penéZité ddvky podle zdkona
o nemocenském pojisteni. 'V tomto pripadé plati pracovni rozvrh 5-ti smén — pondéli aZ pdtek
s pracovni dobou 8 — 16 hodin.*

* typy pracovni doby (§§81-87)
o pracovni dobu rozvrhuje zaméstnavatel: 40h tydné, sména max. 12h

o pruzné rozvrzeni pracovni doby (§85): rozliSuji se pevné dané zakladni useky a volné
useky pracovni dobys; je tfeba stanovit vyrovnavaci obdobi

© konto pracovni doby (§86-87): pouze v pfipadé kolektivni smlouvy nebo vnitinim
predpisem, sleduje se celkovy pocet odpracovanych hodin tydné i detailni denni
prehledy

* §93, odst. 1: ,,Praci pres€as je mozné konat jen vyjimecné.*



* prestavky (§88): 30 min. nejdéle po 6 hodinich prace, nepocitaji se do pracovni doby

* ochrana zdravi a bezpecnost prace (§§101-108): §301a stanovi nutnost prvnich 14

Pl

kalendafnich dnii neschopenky byt doma a piesné dodrZzovat vychdzky
Dovolena (§§211-223)

Aktudlni znéni pracovni smlouvy kazateli CB ohledné pracovni doby (odst. 7): ,,Dovolend
zaméstnance ¢ini pét tydnii v kalenddrnim roce. Zaméstnanec, ktery nepretrZité konal prdci alespori
60 dnii v kalenddrnim roce, md ndrok na dovolenou za kalenddini rok, popripadé na jeji pomérnou

N s

cdst, jestlize pracovni pomér netrval po dobu celého kalenddrniho roku.

* Narok po 60 dnech (§212).

* Nejméné 4 tydny za kalendaini rok, ucitelé 8 tydnti (§213).

* Dovolenou schvaluje Rada CB. Je dobré kézat na konci tydne dovolené?
Cestovni nahrady (§§151-190)

* Povinné: jizdné, ubytovani, stravné

* Osoba opravnéna ke schvdleni cestovniho piikazu: hospoddf nebo mistopfedseda

Teologie personalistiky

JeziSovo zlaté pravidlo je v personalistice neocenitelné: Mt 7,12. Jeho logika vSak je hlubsi: slouzit
znamend délat (mimo jiné) to, co druhy potiebuje a vnim4 jako potiebné.

Bozi personalistika

* Lidé jsou darem od Boha, to zahrnuje také jejich schopnosti a obdarovéni lidi (Ef 4,11), na
lidech je cenné to, co jim Buh svéfil (J 3,27 13,34n). V Bibli proto pastyiskou roli hraji
Bohem povolani jednotlivci, nikoli smérnice, podle kterych se miZze fidit kazdy.

* V téle Kristové se lidé maji dopliiovat (1K 12) a druhého nelze posoudit (J 3,8, 1K 2,15).
Dulezité tedy je, aby kazdy délal to své.

* Tito Bohem obdarovani jednotlivci selhavaji. Ochrana pied jejich selhanimi spoc¢iva
pfedevSim v ndrocich na jejich ryzost a dodrZovéani Pisem. Pfed zneuZitim autority chrani
napf. tieti prikazani Desatera nebo JeZiSova revoluce v pojeti autority (Mk 9,33-37).
Ochrana pred jejich selhdnimi spociva predevs§im v narocich na jejich ryzost a dodrzovani
Pisem: napf. ,,ndpln sluzby* krale podle Dt 17,14-20.

* Rozhodujici otdzka zni: Je spravny ¢lovék na spravném misté? Je-li spravny ¢lovék na
pravém misté, pak jako Bohem obdarovany a povolany nejlépe sdm vi, co mé délat,

a potfebuje tudiZ volnou ruku. To se nevylucuje s preventivnimi mechanismy proti zneuZiti,
nebof ty zkoumaji spiSe charakter osoby nez jedno konkrétni rozhodnuti.

+ NavrZeny Réad je velmi vahavy v tom dét jednotlivci velkou pravomoc, zodpovédnost za
fadu otazek prebiraji autori fadu, neptjde pak o to udélat véc dobre, nybrz splnit pozZadavky
radu.

v v

Ustanoveni MojziSova zdkona se vztahem k personalistice:

* Lv 19,12n: Neprisahejte IZivé v mém jménu, af neznesvétis jméno svého Boha. Jd jsem
Hospodin. Neutlacuj svého blizniho a neokrddej ho. Vydélek najatého af u tebe neziistane
do rdna.

* Dt 25,4: Neddvej nahubek byku, kdyz mlati.



Ex 22,21-24 (Lv 19,33n): Nebudes utiskovat prichoziho ani ho nebudes utlacovat, nebot jste
byli piichozimi v egyptské zemi. Zddnou vdovu ani sirotka nebudete utlacovat. Jestlize bys
ho prece utlacoval, takZe by ke mné tipenlivé volal, jisté vyslysim jeho voldni, vzplanu
hnévem a pobiji vds mecem, takZe se vase Zeny stanou vdovami a vasi synové sirotky.
Specificka aplikace zlatého pravidla v situaci nadfizeného: Pfipominky otroctvi v Egypté
maji také ten vyznam, Ze pfipominaji podfizené pracovni postaveni. Kdo mé v rukou
dalezité okolnosti Zivota druhého ma na situaci nahliZzet o¢ima utlacovaného.

rok odpocinuti (Lv 25,1nn): Pfipomina vSem, Ze Zivot i droda je od Hospodina.

U dobrovolniki ve sboru by mohlo mit podobu nabidky po 6 letech prerusit sluzbu.

Je sluzba praci?

JeziSovo: Zadarmo jste prijali, zadarmo dejte ... nebot délnik je hoden své obZivy. (Mt 10,8-
10)

Pavlovo: CoZ nemdme prdvo jist a pit? CoZ nemdme prdvo mit s sebou vérici manZelku, jako
i ostatni apostolové a brat¥i Pdna i Kéfas? Ci jenom jd a Barnabds nemdme prdvo
nepracovat? ... Jestlize jsme u vds zaseli duchovni véci, bude to néco mimordadného, kdyz
budeme sklizet vase télesné veci? (1K 9,4-11)

Kritéria dobrého spravcovstvi lidskych zdroji (v analogii ke spravcovstvi financi), hiichy proti
¢lovéku coby osobé, zneuZzivani a vyuzivani lidi (eticky problém):

s 7 ¥

Ludwig mluvil o mrhéni ¢asem v kontrastu ke spofivosti (nespdlime S00K¢, ale promrhdme
hodiny) -> mrhdni lidskym potencidlem

zcizeni a krddeZ: vyuZziti kontaktl, zdroja, divéry ziskané duchovni sluzbou k vlastnim
ucelim (napf. mladi kiesfané stavici dim kazatele, nabizeni Avonu na pastora¢nich
navstévach, pouziti databaze osobnich kontaktd k vlastnimu prospéchu)

zneuZivdani a vyuZivdani bez sprdvcovstvi: osobni cile dal$iho rozvoje jsou dileZitou otdzkou
a alesponi néco je tfeba zafadit do pracovni doby

zneuZiti autority a duchovni manipulace

vilastni prospéch: past druhé, ne sami sebe: mira osobniho uzitku, prospéchu; neni problém v
uzitku (ndhubek volu mléaticimu), ale v mife; pro¢ to v Pismu je bud/anebo, je mozZné to
takto ostfe od sebe oddélit?

odmitdni investic: nevyuzivani kreativity, znechuceni, formalismus

hlavnim ,,zboZim* je motivace: konflikt motivace s principy sluzby (1Pt 5), otdzky motivace
budou na pastordlce dobfe navazovat na vyklady pana Ludwiga; otdzka motivace ve sluzbé
(co je divodem, jakou roli v tom hraje odména), mira dobrovolnosti; otdzka motivace: Jen,
co je z lasky, pretrva! Mohu se uzivit také jinak? - Ne-li, moje motivace je méné svobodn4.

Sluzba podle 1Pt 5,2-3: ,.Paste BoZi stddo, které je u vds; dohliZejte na né ne z donuceni, ale
dobrovolné, podle Boha, ne 7 nizké zistnosti, ale ochotné, ne jako pdani nad svym podilem, ale jako
ti, kteri se svému stddu stavaji vzorem.*

Dobrovolnost: V dobrovolnictvi je dobfe Citelné napéti mezi zdvazkem a ohodnocenim.
Dobrovolnik Z4dné financni ohodnoceni nedostavd, ze své sluzby vSak zpravidla ma néjaky
uzitek (rozhodné takovy uzitek mit mize). Takovy uZitek spolu s nulovou mzdou se nijak
nevylucuji se zdvazkem (tkolem), ktery na sebe dobrovolnik bere. U dobrovolnika plati, Ze
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zéavazek je sjednén jisté, odména je nejistd. Pokud to bylo ,,prodélecné*, dobrovolnik nebude

napfisté pokracovat. Dobrovolnost neni tam, kde kazatel nemd jinou moZnost se uzivit
(nésledné problémy v ptipadé moralniho selhéni, které se vylucuje s kazatelskou sluzbou).

NeziStnost: Hranice mezi obZivou a vysoce ndvratnou investici. Teorie motivace ukazuje, Ze
motivace je nutna, nenahraditelnd. Finance jsou samoziejmé pro mnohé lidi dileZitou
motivaci. Myslel zde apoStol na odmitnuti jakékoli finanéni motivace? To by neddvalo
smysl, nebof obZiva je legitimni motivaci (srov. Pavlova slova do Tesaloniky). Jsem placen
za néjakou konkrétni ¢innost nebo dostdvam Zivobyti proto, abych mohl naplno slouzit?

Vedeni ptikladem: To vyzaduje jistou miru zralosti. Ta se projevuje také v dlouhodobém
zrani, které nelze libovolné urychlit, ale tvofi nutny predpoklad duchovni sluzby (napf.

v pojimani kdzn¢€). J. A. Komensky zZadal dobrovolnost a rozhodné odpiral Zddnému nésili
na lidech (napf. ve VSendpravé).

Kazatelskd profese

Riznost profesi

o Jsou profese, v kterych jde o co nejpresnéjsi detailni a technické zvladnuti problematiky
(napf. statik).
© V jinych jde hlavné€ o tvirci talent, kreativitu, ktera se snoubi s danym femeslnym
zpracovanim (napt. designér).
© 'V kazatelské praci jde predevsim o osobni pfidanou hodnotu — duchovni rozmér
v mezilidskych vztazich. U kazdé profese je diilezita mira, v jaké se jednd o praci s lidmi
— spolupracovniky (podfizenymi) ¢i klienty.
Specifickd spoluidcast Boha na sluzbé€ kazatele: Kdyz kazatel naslouchd, lidé sklddaji sva
bfemena pfed Bohem. Lidé s nim mluvi o svych problémech, protoZe inspiruje. Kdyz mluvi,
promlouva k lidem Buih. Kdyz se modli, lidé zazivaji, Ze Bih jednd. Bud' se kazatel mota
kolem toho, co Biih dél4, nebo Blih potvrzuje a Zehna to, co kazatel déla... rozhodujici vSak
je tato synergie. A osobni vztahy jsou prostiedim, v kterém dochdzi k témto setkdni
s Bohem: Rekne-li nékdo: ,,Jd miluji Boha, “ a pritom nendvidi svého bratra, je lhdar. Kdo
nemiluje svého bratra, kterého vidi, nemiiZe milovat Boha, kterého nevidi. (1] 4,20, také
Mk 9,37, 13,34-35, 1] 4,11-12).

N

Nejdilezitéjsi nastroje kazatelské sluzby: rozsévani slova (inspirace, podnéty a vyzvy
druhym), osobni pfitomnost (naslouchdni, povzbuzeni), neseni ovoce (vlastni ptiklad,
charakter, vysledky bezprostfedni sluzby druhym).

Ambice byt prvni a nejlepsi: Mk 9,33nn

1ze dalsi prostfedky od sboru chépat jako dar, ktery bere svobodu kazat slovo Bozi vhod
i nevhod?!

Pracovni doba

Desatero fika ,,Pamatuj na sobotni den, abys ho posvétil. Sest dni bude§ pracovat a délat vSechnu
svou prdci... (Ex 20,8nn)

Bible mluvi ve dnech, my pocitime hodiny.
Historicky je divod ve vydirdni v 19. st., kterému bylo tfeba Celit max. po¢tem hodin denné.
Jaké byly biblické argumenty pro zavedeni max. poctu pracovnich hodin denné?

Zarovei tim vznika problém volného Casu



Délka pracovni doby se li§i mezi stity EU, jeji stanoveni v CR dév4 prostor:

*  2013: Priimé&ma tydenni pracovni doba v hlavnim zamé&stnani*: CR 40,5h (22. misto ze 32,
od nejkratsi), Nizozemsko 30h, Turecko 48h.

+  2013: 81 % pracujicich v CR pracuje 40 a vice hodin, 35-39 hodin ma 11 % pracujicich*

* Zakonik prace stanovuje pracovni dobu na 40h tydné v jedné pracovni smlouvé, zkraceni je

mozné dojednat. Pracovat 1ze 1 pfescas. Soucet vSech pracovnich smluv je omezen pouze
u mlad$ich 18 let na max. 40h tydné (§79a).

Zakonik prace je minimum, pod které neni mozné jit, vedlo by to ke ztraté divéry. Jak napliiujeme
prikdzani Desatera?

Hodnoceni
Cyklus hodnoceni (obrazek):

* stanoveni naplné prace jednotlivce

* rozhodnuti priorit v jednotlivych oblastech: jednak u jednotlivce, jednak u celku (sboru)
* vyhodnoceni price jednotlivce za uplynulé obdobi

* vyhodnoceni celku

* stanoveni priorit celku na dals$i obdobi

* stanoveni priorit jednotlivce podle oblasti jeho ndplné prace: podkladem jsou priority celku
a osobni rozvojové cile jednotlivce

* vyjasnéni priorit celku na zdklad¢ priorit v naplnich jednotlivcii

Hodnoceni 360° = Personalisté timto pojmem popisuji hodnoceni kvality prace, které zahrnuje
zpétnou vazbu od nadfizenych, podiizenych i kolegt, pfip. také zakazniki. Cilem je shromazdit
vSechny relevantni tihly pohledu a vyuZit je ke komplexnimu rozvoji pracovnika.

Pracovni napin

Standardni dokumenty personalistiky:
* Zakonik prace pozaduje:
o pracovni smlouva obsahuje: pracovni dobu, misto vykonu, ndzev pozice
© Popis pracovniho mista zpravidla zahrnuje (Armstrong): role, dovednosti a schopnosti
* Dobrovolnickd smlouva (obdoba pracovni smlouvy)
* Pracovni ndpli
* (ile a hodnoceni kvality

Pracovni napln

= Rozpis veskeré prace do nékolika malo oblasti (4 az 10), z kterého je patrné rozvrzeni té€chto
oblasti do standardni pracovni doby (napft. do pribéhu tydne). Kazd4 oblast je popsdna tak, aby
pracovnika bylo moZné ocenit za nadstandardni piistup nebo vysledky. Také je tfeba stanovit
kompetence. Plati pro urcité obdobi (zpravidla rok) a je tfeba ji aktualizovat.

3 Average usual weekly hours worked on the main job. OECD StatExtracts. Data extracted on 13 Jan 2015 10:40
UTC (GMT) from OECD.Stat. Dostupné na http://stats.oecd.org/index.aspx?DataSetCode=ANHRS.

4 Incidence of employment by usual weekly hours worked. OECD StatExtracts, Data extracted on 13 Jan 2015 12:43
UTC (GMT) from OECD.Stat. Dostupné na http://stats.oecd.org/index.aspx ?DataSetCode=ANHRS



Clovék pak miize kazdé oblasti také piifadit obvyklou &4st tydne (vétsina lidi pracuje
v tydennim horizontu).

Kompetence: Kompetence kazatele podle Pisma a fadu, kompetencni vztahy kazatele
a starSovstva, starSovstva a ¢lenského shromdzdéni. Kdo fesi kompetencni nejasnosti.

Dobra pracovni ndpli umozZiuje pracovnika ocenit za to, co déla dobfe nebo Ze déla néco
navic.

Je pracovni ndplii divérny dokument? NE, protozZe rozvrzeni prace je klicové pro dobrou
spolupraci v tymu. Nezapominat na vzdjemnou informovanost lidi mezi sebou o nastaveni
jejich pracovni naplné

Samoziejmé existuje také ndplii prace dobrovolniki, kterd by méla plnit uvedené funkce
(muzZe byt soucasti dobrovolnické dohody).

Motivacni rozmér: Kazatel by mél byt schopen vnimat, Ze mu schazi motivace, aktivné
pracovat s obnovou motivace a sil. StarSovstvo zase potfebuje rozpoznat, kdyZz kazatel
motivaci ztrici a reagovat na to.

Némitka: Pracovni napli kazatele nejde napsat, je to velmi individudlni. Odpovéd’: Ano,
napsat pracovni napli kazatele, kterd by platila pro celou cirkev, bude tak obecnd, Ze
nemuZe splnit to, co ma ndpli prace pfinaset. Ale je moZzné vypracovat napli prace pro
jeden konkrétni sbor a pro urcité obdobi (napf. rok).

OTAZKA: Kdo z nds zde md napsanou svou pracovni napln?

ukézat ptiklady z ETS

o pracovni smlouva a pracovni naplil (popis pracovniho mista)

o priority $koly na dany rok: rodi se z cili pracovniki a stfednédobych plani
o cile pracovnika na dany rok a jejich hodnoceni na konci roku

moznost reakci pred vlastnim sestavovanim pracovni ndplné s pomoci ziskanych podkladii

K ¢emu miiZe byt dobré stanoveni naplné sluzby kazatele:

1.
2.

Vytvoreni bezpe¢né platformy pro rozhovor o tom, co kazatel déla a jak.

Vytvofeni ramce pro hodnoceni kazatele, které mtize dopadnout jinak nez neprijemné (pro
obé strany).

Vznika tim moZnost, Ze kazatel udé€la néco 1é€pe, nez bylo domluveno, nez se c¢ekalo, kazatel
miiZze udélat nékdy néco navic.

V oblasti sluzby, ke které nema kazatel obdarovéni, je mozné hledat bud spolupracovniky
nebo minimdlni{ standard, se kterym se starSi spokoji.

Muze vzniknout dohoda, Ze kazatel bude vétsi mnoZstvi energie investovat do oblasti svého
nejvyraznéjSiho obdarovani.

Dojednavéni néplné prace standardné zahrnuje také otazku osobniho rozvoje, ktera se tak
stava standardnim tématem.

Spole¢né vyjastiovani sluzby je pfirozenym vyrazem podiizenosti v cirkvi a chrani pfed
zneuzivanim duchovni autority.



Sestaveni vlastni napiné sluzby

Kritickou roli hraje diivéra. Vzajemnd divéra mezi starSovstvem a kazatelem je pfedpokladem
vyjasnéni ndplné sluzby. Psand podoba ndplné sluzby mé divéru prohloubit (ziskanou ditvéru
neztratit).

N4pli sluzby kazatele se odviji od délby préace ve vedeni sboru — starSovstvu. Pojmenovat tedy lze
spiSe napli sluzby vedeni sboru, kterd se odviji od podstaty a poslani cirkve. Pokud je jasné, co se
v daném sboru mysli sluzbou starSovstva jako celku, pak kazatel z tohoto kolace ukrajuje sviij dil
tak jako ostatni také ukrajuji ten sviij. K tomu viz nasledujici pasaZe z dokumentti CB a dalsi.

1. krok: Vytvoreni oblasti sluzby a jejich ¢asovy pomér
1. mozZnost: vést si pracovni denik a ten pak usporadat podle vhodnych oblasti

2. moznost: vyjit ze zodpovédnosti kazatele v Pismu & Radu CB a seskupit pod né& konkrétni
pravidelné Cinnosti

* Vysledkem tohoto kroku je seznam 4 aZ 10 oblasti, které pokryvaji vS§echny mozZné ¢innosti
v pracovnim tydnu a k nim orienta¢né pfifazeny Casovy rozsah v hodinich

» Piiklad: Administrativa — 4h (2h v utery a 2h v pétek), pfipravy na Slovo — 16h (stfeda
dopoledne, kdzani v patek, ostatni pribézn¢), pastorace — 10h (pribézné, vétSinou po 15h),
setkani a bohosluzby — 10h (biblicka, skupinka, nedéle).

2. krok: Stanoveni priorit
* pro kaZzdou oblast ndplné zvIast

Vv s

» formulovat cile na nejblizsi obdobi (pomicka SMART): cile musi byt jasné urcené (aby
bylo poznat, zda jsou hotové), prijatelné (odpovidaji potfebam, nejsou pfili§ nizké),
realistické (uskuteCnitelné), s terminem dokonceni

* s ohledem na potieby (to zpravidla zahrnuje rozhovor se spolupracovniky)

* sohledem na vlastni obdarovani, schopnosti a zkusenosti

* oblasti osobniho rozvoje, co se potiebuji naucit, v ¢em selhdvam

3. krok: Proces dojednavani se starSovstvem

S kym je dobré tuto ndplil prace projedndvat: Jeden star$i nebo celé starSovstvo? Pokud jedna
osoba, pak musi byt diivéryhodna pro kazatele i pro starSovstvo. Mozna neni tfeba to celé
projedndvat s jednou osobou, ale bude dobré to osobné predjednat s mistopredsedou.

Nejprve je to v roviné navrhu. Je tfeba doprat starSim dost ¢asu na promysleni. MoZné také budou
chtit o ndvrhu mluvit spolecné bez kazatele.

1. Néplii: Rozhovor miize kazatel odstartovat predlozenim svého navrhu.

2. Priority: Za ideélni stav by bylo mozZné povaZzovat situaci, kdy priority se tykaji celého
starSovstva. Kazdy starsi v¢. kazatele pak ma na starosti néco. Pt.: Kolobéh pldnovani na
ETS.

3. Pribézné informace: Je tfeba domluvit podobu pribéznych informaci, které starsi budou od
kazatele dostavat.

4. Hodnoceni: Nejlepsi je hned na zacatku domluvit zptsob, kterym bude napli sluzby
vyhodnocena. Samoziejmé, Ze to bude zprvu kiecovité, ale to se zpravi.



Po nékolika mésicich, napt. pil roku, je dobré se k tomu vratit a pracovni napln i priority
pfizpisobit tomu, jak to ve skute¢nosti probihd. Zde se nutné nejednd o hodnocent, ale jednorazové
ptizpisobent, které je zptisobené tim, Ze se to teprve ucime.

4. krok: Vyhodnoceni uplynulého obdobi



Ijkoly kazatele a starSovstva navrh nového fadu neobsahuje, toto je dnes platné znéni:

Kazatel (¢l. 16, odst. 4)

Starsovstvo (¢l. 17, odst. 8)

Ukolem spravce sboru je zejména:

a) zvéstovat pravdu Pisma svatého

a byt prikladem kiesfanského zivota,
b) starat se o duchovni zivot ve sboru,
c) zajisfovat vedeni sborovych
poboznosti, kitit a vysluhovat svatou
velefi Pané,

d) starat se o vyucovani ve sboru,

e) navStévovat Cleny sboru a pastoracné
jim slouzit,

f) dohliZet na dodrZzovani cirkevni
kazné ve sboru,

g) predsedat poradam starSovstva

a Clenskym shromdzdénim, ptfipadné tim
povéfit jiného Clena starSovstva,

h) zastupovat spolu se zvolenymi
delegéty sbor na Konferenci a Spolecné
konferenci,

i) zabezpecit provadéni potifebné
administrativni prace ve sboru,

) spolu se starSovstvem dbat o vychovu
spolupracovniki vcetné vikare a podle
obdarovéni jim svéfovat ukoly,

k) rozdélovat praci mezi kazatele,
vikére, pastora¢ni asistenty a misijni
pracovniky.

Ukolem starSovstva je zejména:

a) modlit se a vést duchovni zapas za sbor,

b) pecovat o biblicky zdravy duchovni Zivot a rdst sboru,
¢) podle obdarovani vypomahat kdzanim - sluzbou slovem,
pastyiskou péci a jinou duchovni praci,

d) rozvijet evangeliza¢ni a diakonickou sluzbu,

e) rozhodovat o pfijimani ¢lent (¢l. 9 odst. (2), fesit piipady
poruseni kdzné a rozhodovat o ukonceni ¢lenstvi (¢1.9 odst.
(5) pism. b), ¢),

f) pripravovat programy schtzi ¢lenského shromazdéni
vcetné voleb starSovstva a ve spoluprici s Radou Cirkve
bratrské i1 volbu kazatele,

g) zakladat a rusit kazatelské stanice, podle potieby
sborové prace ziizovat, povérovat a odvolavat vedeni
hudebnich téles, skupin (modlitebni, zdjmové a pracovni,
sesterské, socidlni, mladeZe a jiné),

h) uzavirat a rozvazovat pracovni poméry se zaméstnanci
sboru,

i) rozhodovat o hospodéiskych zdlezitostech, spravovat
sborovy majetek, sestavovat rozpocet a zavérecné ucty
sboru,

hospodare,

k) iniciovat vznik a z4nik ucelovych zafizeni cirkve nebo
sboru,

1) rozhodovat o prondjmu majetku sboru, pricemz db4, aby
smlouvy nebyly pro sbor zjevné nevyhodné.

Nové znéni tstavy vSak obsahuje poslani sboru (¢l. 4, odst. 3):

Zakladnim poslanim Sboru je Zit k oslavé Boha. Déje se tak predevsim podiizenim se evangeliu
JeziSe Krista, jeho srozumitelnym zvéstovanim lidem vSech generaci, jakoZ i rozvijenim

a budovanim:
a) osobni viry a zboZnosti;

b) spolecenstvi Sboru a Cirkve bratrské;
¢) evangelizacni a diakonické sluzby.

Na posléani sboru navazuji ¢lanky o kazatelich a starSovstvech:

Navrh nového radu: Kazatelé

Navrh nového radu: StarSovstvo

§ 240 Ukolem kazatele je napliiovat a rozvijet

své ordinacni povéreni podle ustanoveni

¢l. 8 odst. 2a Ustavy (tj. zvéstovani BoZziho
Slova, vysluhovani svétosti, pastyiské vedeni
druhych) a pokud je instalovan na Sboru i
sprava a vedeni Sboru tak, aby napliioval

poslani Sboru (G1. 4 odst. 3 Ustavy).

§ 78 Ukolem star§iho Sboru a samostatné stanice Sboru
je rozvijet svlij duchovni Zivot a vést Sbor tak, aby
naplitoval poslani Sboru (1. 4 odst. 3 Ustavy),
vyucovat BoZi slovo a pastyfsky doprovazet druhé.

K dal$im ukoliim patii rozhodovat o zaleZitostech
Sboru, véetné zodpoveédného rozhodovani

o hospodareni Sboru. Na starSiho se vztahuji
pozadavky Sluzebniho poméru (§ 214 a7 § 224 Radu).




Slib starsich sboru podle platného fadu (navrh agendy jej pfebird beze zmén):

Vasim tkolem je pecovat spolu s kazatelem o sbor jako o BoZi vlastnictvi. Nejste povolani k tomu,
abyste nad nim panovali, nybrZ abyste nad nim bdéli, chrénili jej, slouZili mu, povzbuzovali ho
i napominali a byli mu ptikladem.

Ocekava se od vas, Ze se budete podle svéfenych dard podilet na zvéstovani evangelia, navstévovat
rodiny, zvlasté nemocné a staré Cleny, povzbuzovat je Bozim slovem a modlit se s nimi.

Budete se pravidelné ucastnit porad starSovstva a podilet se na spolurozhodovani o pfijimani ¢lent,
na kondni kdzné a na rozhodovani o vSech sborovych zdleZitostech. Svédomité budete plnit dkoly
svéfené vam starSovstvem a zachovavat ml¢eni o vSem, co ma zustat davérné.

Budete svého kazatele podpirat modlitbami a pomahat mu nést vSechna bfemena sluzby a starosti,
pomahat mu svymi radami, povzbuzovat ho, podle potieby jej laskavé usmériiovat, biblicky
napominat, sdilet se s nim a ochotné& pfijimat jeho pokyny.

Pfijiméte-li tento kol jako BoZi povolédni ke sluzbé ve sboru a chcete-li jej vérné, ochotné a nezistné
plnit, jak to poZaduje Pismo svaté, vyzyvam vds jako va§ spolustarsi a spravce tohoto sboru, abyste
mi podali pravici se slovy: S pomoci BoZi slibuji.

Ordinacni slib kazatele

Platny rad Navrh agendy
Mily bratfe, Mily bratfe, cirkev té povolala do kazatelské
a pastyiské sluzby na zakladé Boziho povolani,
dnes mas byt ordinovan za kazatele které u tebe rozpoznala. Dnes mas byt ordinovan
evangelia v Cirkvi bratrské. Tim na sebe za kazatele evangelia v Cirkvi bratrské. Tim na
prevezmes dileZzité poslani, které od tebe vyZaduje | sebe prevezmes dilezité poslani, které od tebe
zodpovédny postoj. TaZzi se té proto: vyzaduje zodpovédny postoj. Tazi se té proto:

Zbyvajici ¢dst je shodnd:

Vyznavas pred Bohem a cirkvi, Ze tvij Zivot ndlezi Panu JeZisi Kristu a Ze jej chces nasledovat
oddanou sluzbou po cely sviij zivot? Jestlize takto vyznavas, odpovéz: Vyzndvdm.

VETis, Ze sam Buh té povolal Duchem svatym ke sluzbé na svém dile tam, kam t€ skrze svou cirkev
postavi, abys pomahal véficim k duchovnimu rustu a vedl ke Kristu ty, ktefi v ného dosud neveéii?
Jestlize takto véfis, odpovéz: Vérim.

Slibujes, ze s BoZi pomoci budes§ vérné a opravdové zveéstovat BoZi slovo a sdm se mu téZ ochotné
podfizovat. Budes§ pozorné€ naslouchat vyznani otcl, k nimZ se Cirkev bratrskd hlasi, zachovavat jeji
Ustavu a R4d. Budes v&rné a nestrann& konat pastyiskou sluzbu a zachovévat svéfené zpovédni
tajemstvi. Slibujes, Ze budes pilny v osobnim studiu Pisma svatého a v modlitbach. Budes slouZit
bratfim a sestrdm svatostmi kitu a vecefe Pané a vyvarujes se v§eho, co by mohlo naruSovat bratrstvi,
fad a jednotu v cirkvi.

Jestlize tak slibujes, odpovéz: S pomoci BoZi slibuji.

Pismo fik4, Ze ukolem starSiho je pfedev§im (Jan ValeS§, semindf na Inspiru):
1. Osvédcit se: Charakterem, sluZebnou autoritou (podfizenosti), ve svém obdarovani.
2. Byt pastyfem: PeCovat o potfeby a zdravi, chrdnit pted faleSnymi pastyfi, mit piehled.

3. Bdit a strazit: Modlit se a primlouvat, neukvapovat se pii ustanoveni, zapasit o kazdého
jednotlivce, povzbuzovat a napominat, varovat jednotlivce 1 skupiny v nebezpeci.

Jit pfikladem, dobrovolné a ochotnég, byt pfipraven nést kiivdu, mit trpélivost se vSemi.
Pamatovat na slabé a potfebné, nechat se zavolat k nemocnému, najit ztracenou ovci.

Spolupracovat, pfipraven se zodpovidat, ocenit spolustarsi, ktef{ si to zaslouzi, budovat
vzajemné spolecenstvi.



Hlavni ikoly vedeni sboru — podstata a poslani cirkve (podle Daniele Fajfra na pastoralce CB
v lednu 2013: Pét faktoru.)

Cirkev m4 svou podstatu v trojjediném Bohu: spolecenstvi, jednota. Cirkev ma také Bohem
dané poslani: byt Bozim spolupracovnikem a nasledovnikem v Jeho poslani zachrany svéta
(missio Dei). Nepochopené nebo vyhrocené napéti mezi podstatou a poslanim stoji za
mnoha zédpasy sbord a cirkve dnes i v minulosti.

v v -

1. Autentické vztahy: Dilezitou soucasti autenticity a pritazlivosti JeziSovych nésledovniki
jsou skutecné vztahy. Spolecenstvi v pravde a lasce (Ef 4,15-16) jsou podstatou i poslanim
cirkve. A starSovstvo m4 sbor vést piikladem (Mt 20,25-28, 1Pt 5,3).

2. Spolecny pribéh: Cirkev je soucast Boziho piibéhu. TakZe je také o mém piibéhu a o
,Jejich® pfibehu, tj. lidi kolem nas. StarSovstvo se snazi porozumét soucasné etapé Zivota
sboru i jednotlived, objevuje jednotu cirkve v mnohosti obdarovani a ptisobeni Ducha.

3. Komunita: Co ¢in{ sbor otevienym a bezpe¢nym pro své okoli? Lidé dobfe rozumi
Evangeliu, které je viditelné v Zivoté konkrétni komunity lidi. ProtoZe sbor sdm je soucasti
komunity, ve které Zije, ma byt otevienou komunitou. StarSovstvo usiluje o pokoj (1Te 5,14)
a radost sboru (2K 1,24) také tim, Ze jej chrani pred faleSnym uc¢enim a rozkolnymi lidmi (Tt
1,9, R 16,17) a Ze pamatuje na potiebné.

4. Zivot z Ducha svatého: Bith svym Duchem sbor vede skrze Slovo a skrze obdarovéni a
zmocnéni lidi. On je, kdo povolava do sluzby, v¢. sluzby starSich. Ti slouzi Slovem (me¢
Ducha) a jako duchovni konzultanti rozsuzuji duchovni zkuSenosti. Vedou druhé k
praktickému Zivotu viry a k proZivani BoZi lasky.

5. Misijni poslani cirkve: VSechny evangeliza¢ni a misijni snahy smétuji k budovani lidi
podle Kristova charakteru tak, aby byli schopni plnit poslani svédkut Jezise Krista. Nejde o
ziskavani dusi, ¢lend... jde o rozhovor, o vztah, o spole¢né nasledovani. Starsi jsou
prikladem sboru v osobnim ndsledovéni a v tom, Ze pamatuji na poslani cirkve, zmocnuji
ostatni ke sluzbé a podle svych obdarovéni se ji také Gcastni.

Od napliné sluzby k hodnoceni prace kazatele

*  Moje zkuSenost je, Ze alesponi 2 cykly jsou tfeba k tomu, aby to za¢alo fungovat, jak ma.
* projit handout pro jejich star$i (viz dle)
Predstavit model na ETS
* pedagogové a nepedagogové
Znovu se vritit k hodnocenti a tu jejich vytvorenou ndpln price zasadit do procesu vyhodnocovani.
* navazuje na kompetence a vykazatelnost

* model v nékterych sborech: co vim a co mi feknou ostatni (nejlépe, aby se zapojili vSichni)
— toto musi byt dobry dotaznik!!!! Cilem je zjistit souc¢asné zplisoby hodnoceni (zejm.
osoby, pfileZitosti, perspektiva kazatele na mozZnosti).

© Podle ¢eho pozndvite, Ze kdzani bylo dobré / poZzehnané / Ze jste odvedli dobrou praci
pfi jeho pfipravé? (nebo naopak — Ze toto kdzdni se nemd vyvésit na internet :)

o Kdo vas upozoriiuje na nedostatky v administrativé? Koho se mtiZete v této oblasti
zeptat?

© Mate prileZitost délat néco navic? Co to je?



Pouzita literatura k seminafri

Armstrong. Rizeni lidskych zdrojii. Grada, 2002.
Ustava, fad a ndvrh ¥4du a agendy CB.
Vzor pracovni smlouvy s kazateli CB.

Informace persondlniho odd&lent pro vikéfe, jahny a fardre CCE.

ta kniha s etickym kodexem



Predloha: Néplii sluzby kazatele CB V .......cccccvevvvieenieeenieee,
Rozsah: 1,0 dvazku, tj. 40 hodin tydné
HLAVNI OBLASTI SLUZBY - ndvrh

o

o

Klicovi spolupracovnici: Kolik hodin tydné vyZaduje spoluprice s nimi. Tyka se urcité
starSovstva, prip. dalsi vedoucich ve sboru. Zapojovani druhych lidi a vytvareni
podminek pro jejich sluzbu.

Pripravy na kazani, vyucovani: Primér, ktery odpovida béZznému tydnu. Navic nic
nebréni ve volnéjsim tydnu prfipravovat véci vice dopfedu :)

Pastorace — jednak krizov4 a jednak dlouhodobd péce o potiebné ¢i spolupracovniky:
Tyto dvé oblasti mtize byt dobré rozlisit. Dulezité je mit schiizky domluvené vcas a také
planovat ¢as na neplanované schizky. Co nejcasté&ji trpi kviili neplanovanym kontaktiim
s lidmi? Jak obvykle vyuZivam Cas v piipad€ zrusené schiizky?

Setkani, bohosluzby, shromazdéni (v¢. rozhovort kolem), vefejna vystoupeni: Primérny
pocet hodin. Které setkdni nepocitdim mezi ,,pracovni povinnosti“? Otdzka volného
vikendu kazatele.

Evangelizace: Co je jeSté v rdmci ,,prace* a co je nad tento rdmec?

Administrativa: Minimum casu, ale dostatek. Jaké jsou standardni doby na vyfizeni
posty, e-maill, po ufadech? MitizZe slouzit jako odreagovani (prokrastinace) od vztahové
naro¢nych ukold.

Moje oblast sluzby podle obdarovani

Kontrolni mechanismy: Mélo by platit, Ze star$i maji dostatek informaci a priibézné se svého
kazatele ptaji, protoze naruseni divéry vétSinou predchazi nesoudnost zicastnénych nebo
nemoznost oteviené mluvit o pochybnostech ¢1 otazkach. Je ureny starsi, ktery s kazatelem

v Vs

tuto oblast fes$i a dba na to, aby kazatel dostatecné odpocival a peCoval o svou rodinu?

Kompetence: Kolik mimo sborovych aktivit si mize kazatel nabrat? Koho muze kazatel
ustanovit bez predchoziho rozhodnuti starSovstva? Co se dojedndva ve starSovstvu ohledné
sluzby Slovem a co je plné v kompetenci kazatele? Hranice v pastoraci zavisi na modelu
pastorace daného sboru. Kde vSude ma byt kazatel osobné pfitomen?



Rozhovor kazatele se starSovstvem o naplni prace

0. Biblicka vychodiska (zde jen body, vice viz seminaf na pastoralce)

* Hodnota lidi v BoZi personalistice
* Synergie téla

* Diivéra a co je potieba k tomu ji udrZet a prohlubovat

1. krok: NaplIn prace, jak ji kazatel navrhuje

Tj. 4 az 10 oblasti sluzby usporadanych tak, Ze je z nich vidét, jak zhruba probiha kazateltiv tyden.

2. krok: Rozhovor o prioritach

V kazdé oblasti sluzby kazatele je dobré na dalsi obdobi stanovit priority. Vhodné obdobi mize byt
rok, pfip. pil roku. Je otdzka, kdo ma pfijit s nivrhem — miZe byt praktické (a pohodlnéjsi), aby
navrh prinesl kazatel a starSovstvo jej pfipominkovalo, ale miZe byt vhodnéjsi také opacny postup.
Priority sluzby je lze vyjasiiovat jen u kazatele. Fakticky jsou vSak priority kazatele soucasti veétsi
mnoZziny — priorit starSovstva. Je tedy moZné zacit prioritami celého starSovstva, kazdy si pak
vezme na starost pfiméfenou ¢ast.

Ve chvili, kdy je obraz priorit vyjasnény a uceleny, je dobré si poloZzit dvé kritické otdzky:
* Co podstatného tu chybi? To je tfeba doplnit.
* Neni toho prili§? Jak velké je riziko, Ze se vSe nemiZe podarit? A u kterych cili nevadi,
kdyz se neuskute¢ni? Tim vznikne spole¢né shoda v tom, které ikoly lze obétovat v piipadé,
Ze néco nepijde, jak se ¢ekalo. Nejméné diilezité priority je také moZné ze seznamu tiplné
vyjmout, protoZe se ukazalo, Ze to vlastn€ nejsou priority na toto obdobi.

3. krok: Model hodnoceni uplynulého obdobi

Pokud nebyly pfedem jasné priority, je moZné hodnotit pouze charakter osoby kazatele, ale bude to
vSeobecné a povrchni.

Model — Rada CB podle CASD: V lednu 2012 rozesilal Petr Grulich podklady
k anonymnimu hodnoceni kazatele pomoci struénych dotaznikl, které vyplni
¢lenové sboru. Dotaznik se soustfedi na charakter kazatele 1 na hlavni oblasti jeho
sluzby.

Predpokladem hodnoceni je dostatek informaci. Jaké informace a jak Casto poskytuje kazatel
star§Sim? Je vhodné si domluvit néjakou pravidelnou stru¢nou informaci?

» prilezitostné zpravy tykajici se nejriznéjsich oblasti, jak na né pfichazi fe¢

* rozpis sluzeb

* zpravy o probihajici krizové pastoraci

* pracovni denik

v v

Model — Bratislava: Mé&sicné starSovstvo dostdva informace o vyctu sluzeb Slovem,
pocet pastora¢nich rozhovorti a osob, které sluzbé se v uplynulém mésici vénoval
(vedoucim této sluzby) a na Cem aktualné pracuje.




Co je to 360° hodnoceni? Personalisté timto pojmem popisuji hodnoceni kvality prace, které
zahrnuje zpétnou vazbu od nadfizenych, podfizenych i kolegu, pfip. také zdkaznikid. Cilem je
shromézdit vSechny relevantni thly pohledu.

Je tfeba rozlisit zptisob zpétné vazby v jednotlivych oblastech sluzby:

* Spolupracovnici: Star§ovstvo miZe jednou ro¢né hodnotit vzajemnou spolupraci ¢i rovnou
vyhodnocovat praci starSovstva jako celku. V piipadé ostatnich spolupracovniki je tfeba
fici, zda hodnoceni spoluprice s kazatelem ma provadét sim kazatel nebo nékdo jiny. Nejen
jména nové zapojenych, ale také pribéh procesu zapojovani.

* Sluzba Slovem ma vlastni cestic¢ky, jak je ve sboru hodnocena, a netykd se jen kazatele.

* Pastorace se hodnoti velmi sloZit€. Sledovat lze Cetnost, ale jak hodnotit kvalitu? Pomoci
muze byt, kdyz si starSovstvo bude v§imat vyraznych signalti — pochvalnych i alarmujicich.

* Evangelizace: Nejen pocet téch, ktefi skrze jeho sluzbu uvéfili.

* Administrativa: Standardné v rdmci vizitace.

* Obdarovani kazatele a rozvoj: Podle predem domluvenych priorit.

Model — Kounicova: Jednou rocné se starSovstvo vyjadiuje ke sluzbé kazatele jako
celku. Bud' v pfitomnosti nebo nepfitomnosti kazatele (kazatel pak dostane strucné
shrnuti).

Role starsovstva

Nastaveni sluzby kazatele souvisi pochopitelné s nastavenim sluzby starSovstva. Kazatel
a starSovstvo stiidaji nékolik poloh vzajemné spolupréce:

1. TYM VEDE KAZATELE: StarSovstvo vede kazatele v jeho sluzb&. Spoluprice star§ovstva
a kazatele zpravidla timto modelem zacind — starSovstvo zve kazatele do sboru a dojednava
s nim pojeti sluzby, ocekdvani sboru a o¢ekdvani kazatele.

2. KAZATEL VEDE TYM: Kazatel urCuje smér, vede, rozhoduje dilezité otazky
dlouhodobého Zivota sboru, motivuje. StarSovstvo mu v tom pomdha. Kazatel pfipravuje
préci starSovstva, hlid4 terminy a tkoly, motivuje ¢leny tymu.

3. PARTNERI: Star$ovstvo a kazatel zde stoji jako dva prot&jsky. Tvofivé napéti mezi nimi je
nastrojem k vyvazenosti, korekci a povzbuzeni. Tento vztah chrani sbor pfed zvili jednoho
¢i druhého. Jednou prevazi hlas jedné, jindy druhé strany.

4. SPOLECNY TYM, kazatel je jednim z &lent starSovstva: Tento model vyristd z pifkladu
biblickych sborti, které nevedl jednotlivec (Sk 14,23 a 20,28). Tym odkazuje na Krista jako
hlavu cirkve. Mezi ¢leny starSovstva je délba prace, vzajemnd koordinace i spoluprice na
spolecnych vécech. Praci starSovstva tu typicky koordinuje nékdo jiny nez kazatel.

Dojednavani konkrétni ndplné sluzby kazatele mtize mit kteroukoliv podobu. Prvni a ¢tvrtd podoba
predpoklada, Ze starSovstvo md svou népli a priority vyjasnéné. Druhy model se jevi jako méné
vhodny — kdy jindy by méli star$i mit vlastni a zdsadni hlas?!
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